
 

 

 

 

                                                                                 

 

 
 

แบบรายงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปี ๒๕๖๑ 

 

 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง และสํานักงานรฐัมนตรี 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 



 

 

 
 

         หน้า 
 

 
รายงานสรุปผลการบริหารทรพัยากรบคุคล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๑ 

ส่วนที่ 1 การบรหิารทรพัยากรบคุคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ     

    ด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard)        

      มิตทิี่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  

    มิตทิี่ ๒  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     มิตทิี่ ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    มิตทิี่ ๔  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

      มิตทิี่ ๕  คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

 2.1  สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

       2.1.๑  ข้อมูลกําลังคน 

    2.๑.๒  ข้อมูลข้าราชการ 

    2.๑.3  ข้อมูลโครงสรา้งอายุข้าราชการ 

    2.2  สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

       2.2.๑  ข้อมูลกําลังคน                                                                                                       

      2.2.๒  ข้อมูลข้าราชการ 

    2.2.3  ข้อมูลโครงสรา้งอายุข้าราชการ 

   2.3  จํานวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ 

 2.4  ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

  2.5  ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ 

   2.6  ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

            2.7    นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                                              
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         หน้า 
 
 
ส่วนที่ 3  ภาคผนวก     

     3.1  สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

    3.1.1  แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคน 

    3.1.2  แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่ม ี

    3.1.3  แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ 

    3.1.4  แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการเพ่ือทดแทนการสูญเสีย 

      ข้าราชการ 

    3.1.5  แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จําแนกตามช่วงอายุ  

    3.2  สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

    3.2.1  แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคน 

    3.2.2  แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่ม ี

    3.2.3  แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ 

    3.2.4  แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการเพ่ือทดแทนการสูญเสีย 

      ข้าราชการ 

    3.2.5  แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จําแนกตามช่วงอายุ 

 3.3 แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด 

   3.4 แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ  

   3.5 แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ 
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แบบรายงานการบริหารทรพัยากรบุคคลประจําปี  
ของส่วนราชการ   

 
๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗) บัญญัติว่า 

ก.พ. มีอํานาจหน้าที่ในการกํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพ่ือรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้าน  การ
บริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการน้ี ให้มี
อํานาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากส่วนราชการ หรือให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคล
ใดๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอํานาจออกระเบียบให้กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๓ เพ่ือให้ส่วนราชการจัดทํารายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา ส่งให้สํานักงาน ก.พ. เป็นประจําทุกปี 

๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
๓.๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
๓.๒ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 
๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนท่ี ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด้วย 
๑) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลกําลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติ

ราชการ และข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  
๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนท่ี ๓ ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได้จากข้อมูลในส่วนท่ี ๒ 

๕. ให้ส่วนราชการจัดทํารายงานประจําปีตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด (แบบ - กรม)     
ส่งให้สํานักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 

 



 

 

 
รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 

สํานักงานปลัดกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปรดระบุชื่อผู้ประสานงาน 
ช่ือ-สกุล  นางสาววราภรณ์  เสนาบุตร 
ตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
โทรศัพท์ ๐๒ ๓๓๓ ๓๗๕๔  
โทรสาร ๐๒ ๓๓๓ ๓๘๓๐ 
E-Mail varaporn@most.go.th 
วัน เดือน ปี ที่รายงาน       พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

ขอรับรองข้อมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมนี ้
 

ลงชื่อ ................................................................. 
(รองศาสตราจารย์สรนิต  ศิลธรรม) 

ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
      พฤศจิกายน  ๒๕๖๑ 



๑ 

 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน ผลการดําเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 
ค่า

คะแนนที่
ได้

คะแนน 
ถ่วง

นํ้าหนัก
มิติที่ ๑ ความสอดคลอ้งเชิงยุทธศาสตร์  ๒๐.๐๐       ๑๖.๒๕

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๕.๐๐ ๐   ๕ ๕ ๕.๐๐
๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากําลัง       

  ๑) แผนอัตรากาํลังของส่วนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ ๒ ๒.๕๐
  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  ๒ ๒.๕๐

  
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มทีักษะหรือสมรรถนะ
สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ ๓ ๓.๗๕ 

  
๔) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  ๒ ๒.๕๐ 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐      ๒๐.๐๐

  
๕) สัดส่วนค่าใชจ้่ายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลมีความ
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ ๓  ๖.๖๗ 

  
๖) ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกตอ้ง 
พร้อมที่จะนําไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ ๓  ๖.๖๗ 

  
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
บริหารทรพัยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ ๓  ๖.๖๗ 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐       ๑๖.๖๗
  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  ๓ ๑๐.๐๐

  
๙) สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     
เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  ๒ ๖.๖๗ 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐      ๒๐.๐๐

  
๑๐) การส่งเสรมิให้การบรหิารทรัพยากรบุคคลของ        
ส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ ๓  ๑๐.๐๐ 

  
๑๑) บทบาทของผู้นําองค์กรตอ่การตัดสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการกํากบัดูแลองค์กรทีด่ี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑ ๓  ๑๐.๐๐ 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การทํางาน  

๒๐.๐๐         ๑๕.๐๐ 

  ๑๒) สภาพแวดล้อมในการทํางาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓  ๓ ๑๕.๐๐

  
๑๓) ระบบการทํางานที่เอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่างปัจเจก
บุคคลกับองค์กร 

๕.๐๐ ๐   ๕ ๕  ๕.๐๐ 

นํ้าหนักรวม ๑๐๐.๐๐ ค่าคะแนนที่ได้ ๙๔.๑๗ 
 



๒ 

 

ส่วนท่ี ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 
ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 
๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับปัจจุบัน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) ได้จัดทําแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๑ โดยแผนกลยุทธ์ดังกล่าวมีประเด็นยุทธศาสตร์                
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป.วท. และกรอบมาตรฐานความสําเร็จ
ด้านการบริหารทรัพยากรตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ.กําหนด ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป.วท. ประเด็นที่มุ่งให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประเด็นที่ ๑ การส่งเสริมการบูรณาการและ
การใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 
 
ประเด็นที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 
 
ประเด็นที่ ๓ การสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 
ประเด็นที่ ๔ การบริหารจัดการด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม     
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. บริหารจัดการอัตรากําลังให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ของ สป.วท. 
 
๒.  สรรหาและเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรสําหรับการเข้าสู่ 
ตําแหน่ง สป.วท. 
 
๓. พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
๔. พัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือ
รองรับภารกิจของ สป.วท. 
 
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่นค่านิยม
ขององค์กรในการปฏิบัติราชการ 
 
๖. เสริมสร้างความโปร่งใสและพร้อมรับการตรวจสอบของ   
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๗. พัฒนาระบบสวัสดิการและสร้างสภาพแวดล้อมให้มีความสุข
ในการทํางาน 

 
 
 



๓ 

 

 
  สํานักงาน ก.พ. ได้กําหนดกรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรในมิติต่างๆ 
จํานวน ๕ มิติ ประกอบด้วย 
 มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

    สําหรับแผนการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 
    ๑) งานสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดทําแผนบริหารโครงการและคําขอ
งบประมาณและบริหารงบประมาณ งานสารบรรณ งานพัสดุและการเงิน การรายงานผลตามคํารับรอง
แผนปฏิบัติราชการกระทรวง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ต้นทุนผลผลิต เป็นต้น 
        ๒) การขออนุมัติไปประชุม การเดินทางไปราชการ และทัศนศึกษา ณ ต่างประเทศ 
        ๓) การจัดทําแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) 
    ๔) การจัดทําสัญญานักเรียนทุน 
     ๕) การจัดทําประวัติข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างโครงการ การจัดทําบัตรประจําตัว
เจ้าหน้าที่ของรัฐและใบรับรองเงินเดือน และข้อมูลวันลา และงานสนับสนุนทะเบียนประวัติอ่ืน ๆ  
    ๖) การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    ๗) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และพนักงานราชการ 
    ๘) การโอน ย้าย ยืมตัว และลาออกจากราชการ 
    ๙) ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เว็บไซต์ส่วนบริหารงานบุคคล ระบบฐานข้อมูล
คําสั่ง และฐานข้อมูลระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
    ๑๐) การควบคุมเกษียณอายุและขอรับบําเหน็จบํานาญ 
        ๑๑) การสรรหาและบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
    ๑๒) การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งประเภทบริหาร อํานวยการ 
        ๑๓) การคัดเลือกบุคคลและการประเมินผลงานทางวิชาการ 
    ๑๔) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เลื่อนเงินเดือน ปรับฐานเงินเดือนและเงินโบนัส 
      ๑๕) การสรรหาและจัดประชุม อ.ก.พ.กระทรวง และ อ.ก.พ.สํานักงานปลัดกระทรวง 
     ๑๖) การกําหนดตําแหน่งและอัตรากําลัง 
     ๑๗) การจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
    ๑๘) การจัดสวัสดิการภายในสํานักงานปลัดกระทรวงและสํานักงานรัฐมนตรี 
 
 
 



๔ 

 

 
     ๑๙) การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น และการมอบประกาศเกียรติคุณ บุคลากรดีเด่น และ        
ผู้เกษียณอายุราชการ 
    ๒๐) การจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 
    ๒๑) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนารายบุคคล 
    ๒๒) การฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งบุคลากรฝึกอบรมภายนอก 
    ๒๓) การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
     ๒๔) การส่งเสริมความเสมอภาคหญงิชาย 
    ๒๕) การดําเนินการระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPs) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากําลัง (๑๕ คะแนน)  
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑) แผนอัตรากําลังของส่วนราชการ 
     (น้ําหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

๒ ๑.  ใช้แผนอัตรากําลังของอดีตที่ผ่าน โดยไม่มขี้อมูลการ
วิเคราะห์อตัรากําลังที่ส่วนราชการตอ้งการ (๑ คะแนน) 

๒.  มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากําลัง เพือ่จัดทาํแผนกรอบ
อัตรากําลังประจําปีที่ส่วนราชการต้องการ และนําไปสู่การ
กําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. 
กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓.  มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
อย่างตอ่เนื่อง และนําไปสู่การกาํหนดจํานวน ประเภท และ
ระดบัตําแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพจิารณา (๓ คะแนน) 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
     (น้ําหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

๒ ๑.  มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งอย่างไม่เป็นทางการชัดเจน (๑ คะแนน) 

๒.  มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม
กรอบอัตรากําลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตรากําลัง (๒ คะแนน) 

๓.  มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม
กรอบอัตรากําลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตรากําลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรท่ีมี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

    (น้ําหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

๓ ๑.     มีแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) ของ 
      ตําแหน่งงานสําคัญๆ ในกลุ่มภารกจิหลักของส่วนราชการ  
     (๑ คะแนน) 
๒.    มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career  
      Development Plan) สําหรับตําแหน่งสําคัญๆ ในกลุ่ม 
     ภารกิจหลักของส่วนราชการ (๒ คะแนน)    
๓.   กําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร  
     เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และ 
     จัดทําแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าใน 
     อาชีพเพื่อเตรียมและพัฒนาอยา่งเป็นระบบ (๓ คะแนน) 

๔) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุก   
    ระดับเพื่อสร้างความต่อเน่ืองในการ   
    บริหารราชการ 
     (น้ําหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

๓ ๑.  กําหนดตําแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่ เหมาะสม
สํ า ห รั บ ตํ า แ ห น่ ง ห ลั ก ดั ง ก ล่ า ว  ( Success Profile) 
(๑ คะแนน) 

๒.  ประเมินสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งหลักกับ
บุคลากรผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดทําแผนการสร้างและพัฒนา
ผู้บริหารอย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 

๓.  มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนา
ผู้บริหารเพื่อความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (๓ คะแนน) 



๖ 

 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๕)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
     ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม  
     และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  
     (Productivity) 
      (น้ําหนักรอ้ยละ ๖.๖๗) 
 

๓ ๑.  มีรายงานตน้ทุนรวม และตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยเกีย่วกับ
บุคลากรของส่วนราชการ ประจําปีงบประมาณ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชกีลางกําหนด (๑ คะแนน) 

๒.  เปรียบเทียบผลการคํานวณต้นทุนของปีงบประมาณ
ปัจจุบันกบัปีงบประมาณที่ผ่านมาว่ามีการเปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าว (๒ คะแนน) 

๓.  จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพกําลังคน ประจําปีงบประมาณ 
พร้อมทั้งกําหนดเป้าหมายการเพิม่ประสิทธิภาพให้ชัดเจน 
(สามารถวัดผลได้) เพือ่นําไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพกําลังคนใน
รอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกล่าวได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารระดบัสูงของส่วนราชการ  (๓ คะแนน)

๖)  ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร 
     บุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่จะ 
     นําไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 
      (น้ําหนักรอ้ยละ ๖.๖๗) 

๓ ๑.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เก่ียวกับบุคคลของส่วนราชการ (๑ คะแนน) 

๒.  มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ํ า เสมอและทันท่วงที  
(๒ คะแนน) 

๓.  ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของส่วนราชการสามารถเช่ือมโยงกับระบบ DPIS ของ
สํานักงาน ก.พ. และข้อมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกตอ้ง
ตรงกัน      (๓ คะแนน)

๗)  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 
     สนับสนนุกระบวนการบริหาร 
     ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
     (น้ําหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 
 

๓ ๑.  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบ
การให้บรกิารดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 

๒.  มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บรกิารด้านการ
บริหารทรพัยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอ้มูลเกี่ยวกับบุคคลได้อย่างนอ้ย 
๓ ระบบ ดังนี้ (๒ คะแนน) 
๒.๑ ระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 
๒.๒ ระบบใบลาอิเล็กทรอนิกส์ 
๒.๓ ระบบรักษาราชการแทน 
๒.๔ ระบบอัตรากําลัง 

๓.  มีการนําข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบ
สารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(๓ คะแนน)  (สป.วท.ได้นําระบบบริหารงานบุคคลภายใต้
ระบบบริหารทรัพยากรองค์กรมาใช้ในการประเมินผล  
การปฏิบัติราชการ) 

 
 



๗ 

 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๘)  ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
     (น้ําหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ๑.  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 

๒.  KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก 
หรือมาตรฐานงาน (Job Standard) ของตําแหน่งตามที่
กําหนด   (๒ คะแนน) 

๓.  ผลการประเมินที่ได้สามารถจําแนกความแตกต่างและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการไดอ้ย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ โดยถูกนําไปใช้ประโยชน์ ดังนี้         
(๓ คะแนน) 
เพื่อการเล่ือนเงินเดอืน 
เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อกําหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี

ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพฒันาทางก้าวหน้าในอาชพี 
เพื่อกําหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเล่ือนตําแหน่งที่สูงขึ้น 
เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ

ข้าราชการ/สํานัก กอง/องค์กร 
อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................. 
 

๙)  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรูแ้ละ 
     พัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันา 
     บุคลากรของส่วนราชการ 
     (น้ําหนักร้อยละ ๑๐) 

๒ ๑.  มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) ภายในของส่วนราชการ ไม่นอ้ยกว่า ๒ เรือ่ง 
(๑ คะแนน) 

๒.  มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job 
Training) ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรอืการถ่ายโอน
ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายรุาชการอย่างมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกจิหลัก และรวบรวมเป็น
ข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชนใ์นการเรยีนรูข้องบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป (๒ คะแนน) 

๓.  มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการ
เรียนรู้ในระบบการสอนงานของบุคลากรและหวัหนา้งาน 
เพื่อให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทกัษะและสมรรถนะที่จาํเป็น
สําหรบัการปฏิบัติงาน และนําไปใช้ในการปรับปรงุระบบ    
การสอนงานใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 
 

 
 
 
 
 



๘ 

 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑๐) การส่งเสรมิใหก้ารบรหิารทรพัยากร 
       บุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
      (น้ําหนักรอ้ยละ ๑๐) 

๓ ๑.  มีการดาํเนนิการตามหลักเกณฑ์ วิธกีาร ทีก่ําหนดในกฎ 
ก.พ. ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒.  การพจิารณาตามขอ้ ๑ เป็นการพจิารณาโดยคํานึงถงึ
ระบบคุณธรรมเป็นสําคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความ
เสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) (๒ 
คะแนน) 

๓.  จัดให้มกีลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นว่าระบบการ
บริหารทรพัยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม โดย
กลไกที่ส่วนราชการใช้มีดังต่อไปน้ี (๓ คะแนน) 
๓.๑ แต่งตั้งกรรมการกล่ันกรองและการประเมนิผลการ 
      ปฏิบัติราชการ เพื่อทําหนา้ที่พิจารณาผลการประเมิน 
      และการเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการ 
๓.๒ มีประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลและ 
      ประเมินผลงานเพื่อแตง่ตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น 
๓.๓ จัดทําคู่มือการปฏิบัตงิานด้านการบริหารทรัพยากร 
      บุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางการดําเนินงานและ 
      การตรวจสอบด้านการบริหารงานบุคคล 
๓.๔ มีการช้ีแจงทําความเข้าใจในงานด้านการบริหาร 
      ทรัพยากรบุคคลกับข้าราชการใน สป. และ สร.วท.   
      รวมทัง้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
      เช่น หนังสือแจ้งเวยีน ประกาศ เว็บไซต์ เป็นต้น 
  

๑๑) บทบาทของผู้นําองค์กรต่อการ 
       ดําเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม  
       กฎหมาย และความรับผดิชอบต่อ 
      ตัดสินใจด้านการบริหาร 
      ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการกํากับ 
      ดูแลองคก์รที่ดี  
      (น้ําหนักรอ้ยละ ๑๐) 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ให้ส่วนราชการตอบคําถามต่อไปน้ี (ข้อละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจํานวนเรื่องร้องทกุขข์องข้าราชการในรอบป ี 

(ระบุเรื่อง และจํานวนข้าราชการทีร่้องทุกข์แยกตามประเภท
เรื่องทีร่้องทุกข์) 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
  ๑. ผู้นําองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสรา้งบรรยากาศเพื่อ

ส่งเสริม กํากับ และส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตาม
กฎหมาย และมีจริยธรรม  
    ๑.๑ ทําหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมและ
กรรมการจรยิธรรมประจํา สป.วท. 
    ๑.๒ สนับสนุนการจดักิจกรรมตามแผนงานด้านการส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันการทุจริต 
    ๑.๓ กําหนดประเด็นด้านจรยิธรรมเป็นค่านยิม สป.วท. 
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ สุจริตโปรง่ใส บริการด้วยใจ รักใคร่สามัคคี”   
    ๑.๔ ปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดใีนการปฏิบัติตนตา
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ  
๒. ผู้นําองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยูก่บัองค์กร และการพัฒนาผู้นําใน
อนาคตขององค์กรเพื่อใหก้ารบรหิารราชการเป็นไปอย่างตอ่เนือ่ง  
    ๒.๑ เป็นประธานคณะทํางานจัดทํากรอบส่ังสมประสบการณ์ 
โดยเป็นผู้กําหนดกรอบในการดําเนินงานและภารกิจที่จะ
มอบหมายให้ขา้ราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รวมทั้งการตดิตาม 
การดําเนินงาน 
๓. ผู้นําองค์กรมส่ีวนรว่มอย่างไรในการเปิดโอกาสให้ข้าราชการ มี
ส่วนร่วมในการบริหารทรพัยากรบุคคล 
    ๓.๑ ดําเนินการบริหารทรพัยากรบุคคลในรปูของ
คณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อสร้างระบบการมีส่วนร่วม 
     ๓.๒ กําหนดให้มกีารสํารวจข้อมูลต่าง ๆ จากบุคลากรเพือ่
ใช้เป็นขอ้มูลในการจดัทําแผนต่าง ๆ 

 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

 
มิติที่ ๕   คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๒) สภาพแวดล้อมในการทํางาน  
     (น้ําหนักร้อยละ ๑๕) 

๓ ๑.  จัดให้มีอปุกรณ์และกระบวนการเจา้หน้าทีสั่มพันธ์ขัน้
พื้นฐาน เพือ่อํานวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานให้กับ
บุคลากร    (๑ คะแนน)  

๒.  จัดให้มกีิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการทํางานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถดําเนนิการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
แต่กิจกรรมที่ดําเนินการมนีอ้ยกว่าครึ่งหนึง่ของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตรฯ์ (๒ คะแนน) 

๓.  จัดให้มกีิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการทํางานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถดําเนนิการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
และกิจกรรมทีด่ําเนินการมีมากกว่าครึ่งหนึง่ของกจิกรรม
ตามยุทธศาสตรฯ์ (๓ คะแนน) 

๑๓) ระบบการทํางานที่เอื้อประโยชน์
ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกบัองค์กร 
     (น้ําหนักร้อยละ ๕) 

๕ ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวธิกีารทํางานที่สามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถทํางานได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์และ
ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กบัส่วนราชการ ทั้งนี้ ตามผลการ
ดําเนินการที่ปรากฏในยทุธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ส่วนราชการ ในมิติด้านการทํางาน  
      ๑) การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในการทาํงานใหเ้หมาะสม มี
การปรับปรงุหอ้งทาํงาน ห้องน้าํ รวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวก
อื่นๆ เช่น เครือ่งปรับอากาศ ระบบการทาํงาน ความสะอาด และ 
การรักษาความปลอดภัย  
      ๒) การจัดให้มีอุปกรณ์และเครื่องใช้ในสํานักงานอย่างพอเพียง 
และมีการบํารงุรักษาให้พร้อมใช้งานเสมอ เช่น คอมพวิเตอร์ 
เครื่องถ่ายเอกสาร รวมทั้งการจัดการกับพัสดทุี่เส่ือมสภาพ หรือชํารดุ 
      ๓) มีการปรับปรงุระบบการทาํงาน โดยนําแนวทางการ
บริหารโครงการ (Project Management) มาใช้ในการวางแผน 
และติดตามงาน เพือ่ให้ภาระของบุคคลมีความสมดุลกบัเวลา 
รวมทัง้ใช้ประกอบการประเมินผลงานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
      ๔) มกีารพฒันาบุคลากรในสมรรถนะ ทกัษะ และความรู้ที่
จําเปน็ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรไดร้ับการพฒันาอย่าง
เหมาะสม เช่น ความรู้เกีย่วกับคอมพวิเตอร์ ความรูใ้นการบรหิาร
ทีมงาน เป็นต้น 
 

 



๑๑ 

 

 

ส่วนท่ี ๒ ผลสัมฤทธ์ิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๒.๑ สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       ๒.๑.๑ ข้อมูลกําลังคน 

รายการ 
ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 

จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน 
 อัตรากําลังคน       

๑) ข้าราชการ 220 70.97  221 71.06 221 70.83 
๒) ลูกจ้างประจํา 19 6.13 26 8.36 28 8.98 
๓) ลูกจ้างช่ัวคราว 30 9.68 23 7.40 22 7.05 
๔) พนักงานราชการ 41 13.22 41 13.18 41 13.14 
ผลรวมกําลังคน 310 100 311 100 312 100 

 การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
๑) การเข้ารับราชการ 20 100 17 100 26 100 

- บรรจุใหม่ 18 90 11 64.71 23 88.46 
- รับโอน 2 10 6 35.29 3 11.54 
- บรรจุกลับ 1 0 0 0.00 0 0.00 
- การเข้ารับราชการตามมาตรา ๕๖ 0 0 0 0.00 0 0.00 

๒) การสูญเสียข้าราชการ 15 100 17 100 20 100 
- ลาออก 8 53.33 7 41.18 7 35 
- ให้โอน 5 33.33 5 29.41 8 40 
- เกษียณอายุ  2 13.33 5 29.41 5 25 
- อ่ืนๆ 0 0 0.00 0.00 0 0.00 

 

๒.๑.๒ ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ 

รายการ 
ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 

กรอบ 
ที่ม ี

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ 
ที่ม ี

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบที่
มี 

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

๑. บริหาร 6 6 0.00 6 5 33.33 6 4 3.33 
๒. อํานวยการ 6 6 0.00 6 6 0 6 6 0 
๓. วิชาการ 191 177  7.33 190 169 10.58 183 162 12.57 
๔. ทั่วไป 17 17 0 19 17 15 26 19 19.23 

รวม 220  206 6.36 221 197 10.86 221 191 13.57 

 

 



๑๒ 

 

 

 ๒.๑.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ 
 

     ช่วงอายุ (ปี) 
จํานวนข้าราชการ (คน) 

ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 
ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= ๒๔  1 1 0 0 0 0 
๒๕-๒๙ 8 4 3 3 5 4 
๓๐-๓๔ 32 9 ๓7 8 41 9 
๓๕-๓๙ 34 16 ๒9 14 23 13 
๔๐-๔๔ 17 9 ๑8 9 15 12 
๔๕-๔๙ 18 7 17 5 20 3 
๕๐-๕๔ 24 4 ๒6 3 23 2 
>=๕๕ 19 3 ๑6 9 13 8 
รวม 153 53 146 51 140 51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 
๒.๒  สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       ๒.๒.๑ ข้อมูลกําลังคน 

รายการ 
ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 

จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน 
 อัตรากําลังคน       

๕) ข้าราชการ 15 93.75 15 93.75 15 93.75 
๖) ลูกจ้างประจํา 0 0 0 0 0 0 
๗) ลูกจ้างช่ัวคราว 0 0 0 0 0 0 
๘) พนักงานราชการ 1 6.25 1 6.25 1 6.25 
ผลรวมกําลังคน 16 100 16 100 16 100 

 การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
๓) การเข้ารับราชการ 0 0 1 100 2 100 

- บรรจุใหม่ 0 0 0 0 0 0 
- รับโอน 0 0 1 100 2 100 
- บรรจุกลับ 0 0 0 0.00 0 0.00 
- การเข้ารับราชการตามมาตรา ๕๖ 0 0 0 0.00 0 0.00 

๔) การสูญเสียข้าราชการ 0 0 1 100.00 1 100 
- ลาออก 0 0 0 0 0 0 
- ให้โอน 0 0 1 100 1 100 
- เกษียณอายุ  0 0 0 0 0 0 
- อ่ืนๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 

 

๒.๒.๒ ข้อมูลข้าราชการ  

รายการ 
ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 

กรอบ 
ที่ม ี

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ 
ที่ม ี

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบที่
มี 

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

๑. บริหาร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
๒. อํานวยการ 1 1 0 1 1 0 1 0 0 
๓. วิชาการ 13 10 23.08  13 10 23.08 13 10 23.08 
๔. ทั่วไป 1 1 0 1 1 0 1 0 1 

รวม 15 12 20  15 12 20 15 12 20 

 

 

 

 



๑๔ 

 

  

๒.๒.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุ 
 

     ช่วงอายุ (ปี) 
จํานวนข้าราชการ (คน) 

ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 
ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= ๒๔  0 0 0 0 0 0 
๒๕-๒๙ 0 0 0 0 0 0 
๓๐-๓๔ 1 1 2 2 2 2 
๓๕-๓๙ 1 2 1 1 1 1 
๔๐-๔๔ 1 0 ๑ 0 1 0 
๔๕-๔๙ 1 0 0 0 0 0 
๕๐-๕๔ 1 0 ๒ 0 2 0 
>=๕๕ 4 0 3 0 3 0 
รวม 9 3 9 3 9 3 

 
 
๒.๓ จํานวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

รายการ 
จํานวน (คน) 

ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๕๙ 
๑. ข้าราชการ 16 ๑๒ 12 
๒. พนักงานราชการ 4 ๔ 4 

รวม ๒๐ ๑๖ ๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 
๒.๔ ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

รายการ 
ปีท่ี ๒๕๖๑ ปีท่ี ๒๕๖๐ ปีท่ี ๒๕๕๙ 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 
๒.๕.๑ งบประมาณตาม พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

 
 

     

งบประมาณรวมของส่วนราชการ  3,578.62 97.13 4,042.76 96.29  2,849.27 96.22 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ เ ภ ท  
งบบุคลากร  

105.62 2.87  111.75 3.71 109.90 3.78 

๒ .๕ .๒  ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตาม  
แหล่งเงิน (เบิกจ่ายจริง) 

   
 

   

ค่าใช้จ่ายบุคลากร     120.06 4.44 
ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม     8.89 0.55 
ค่าใช้จ่ายเดินทาง     30.88 1.08 
ค่าตอบแทนใชส้อยวัสดุ และ 
ค่าสาธารณปูโภค 

    138.13 
7.74 

4.85 
0.27 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย     38.00 1.33 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน     673.15 23.63 
ต้นทุนในการผลิตอ่ืน     1,475.62 51.79 
รวมต้นทุนผลผลิต      2,492.47 100 

๒.๕.๓ ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับ
บุคลากร 

   

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท)   16.09 
จํานวนบุคลากรท่ีใช้คํานวณ (คน)   294.00 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร                  0.055

  
ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   2.10 
จํานวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม   10,200.00 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

       0.000206 

 
หมายเหต ุ : เนื่องจากข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย (ข้อ 2.5.2 – 2.5.3)  ยังดําเนินการไม่แล้วเสร็จ   
                 และหาก สป.วท.ดําเนินการข้อมูลดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะจัดส่งให้สํานักงาน ก.พ.ทราบ 
                 ภายหลังต่อไป 
 
 



๑๖ 

 

๒.๕ ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ 
๒.๕.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดสําคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 

  (ใช้ข้อมูลตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา ๔๔) ของ สป.วท.) 

 

รายการ หน่วย
วัด 

ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่
ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ 

องค์ประกอบที่ ๑ 

ตัวชี้วัดที่ ๑ : อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Scientific 
Infrastructure ของประเทศไทย  

ร้อยละ ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติราชการ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๒ : อันดับของความสามารถทางการแข่งขันด้าน Scientific 
Infrastructure ของประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD 

อันดับ อับดับ ๓๗ อันดับ ๔๒ อันดับ ๔๖ อันดับ ๔๘ ๔๗ ๔๗ 

ตัวชี้วัดที่ ๓ : มลูค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนํา
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 

 

ล้าน
บาท 

๒๓,๓๔๗.
๕๘ 

๕๒,๑๐๐.
๒๙ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติราชการ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๔ : รอ้ยละของผูป้ระกอบการใหม่และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมเริม่ต้น (Startups) ที่ได้รับการบ่มเพาะผา่น
การอนุมัติแผนธุรกิจ 

ร้อยละ ๓๘ ๕๔.๔๕ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติราชการ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๕: ร้อยละของผู้ประกอบการใหม่และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมเริม่ต้น (Startups) ที่ได้รับการบ่มเพาะและ
ผ่านการอนุมัติแผนธุรกิจ โดยสามารถดําเนินการจัดตั้งธุรกิจได้ 

ร้อยละ ๑๐ ร้อยละ 
๑๓.๒๙ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติราชการ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 



๑๗ 

 

รายการ หน่วย
วัด 

ปีที่ ๒๕๖๑ ปีที่ ๒๕๖๐ ปีที่ ๒๕๕๙ 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่
ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ 

ตัวชี้วัดที่ ๖ : จาํนวนกําลังคนด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีจาก
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานวิจัยของรัฐไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) 

คน ๕๔๙ ๓๙๑ ๖๕ ๕๔๙ ๒๖๐ ๒๖๓ 

ตัวชี้วัดที่ ๗ : จาํนวนผลงานวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมที่นําไปยื่นขอทะเบียน งานวิจัย ๓๖๘ ๓๙๑ ๓๗๘ ๓๖๘ ๓๗๐ ๓๗๘ 

ตัวชี้วัดที่ ๘ : คะแนนรวมของบทความ ผลงานวิจัย ด้านวิทยาศาสตร์ที่ตีพิมพ์
และเผยแพรใ่นระดับประเทศและนานาชาติ 

คะแนน ๔,๗๒๒ ๔,๓๖๗ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติราชการ 

๓,๗๐๑ ๓,๗๑๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๙ : รอ้ยละการดําเนินการตามแผนการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๐ : สัดส่วนลงทนุวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ของภาคเอกชนต่อภาครฐั 

สัดส่วน ๖๕ : ๓๕ ๗๓ : ๒๗ ๖๒ : ๓๘ ๗๐ : ๓๐ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๑ : สัดส่วนคา่ใช้จ่ายการลงทนุเพื่อการวิจัยและพัฒนาต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

ร้อยละ ๐.๗๓ ๐.๗๘ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติราชการ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๒ : การพัฒนานวัตกรรม ร้อยละ รอผลการประเมินจาก 
สํานักงาน ก.พ.ร. 

๑๐๐ ๑๐๐ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๓ : การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๔ : การจัดทําและดําเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๕ : การดําเนินการจัดทําแผนปฏิรปูองค์การ ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติราชการ 

ไม่ได้กําหนดเป็นตัวชี้วัดใน
การปฏิบัติราชการ 

 



๑๘ 

 

 
๒.๕.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 
 

ปีที่ ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน ช่วงร้อยละการเลื่อนเงินเดือน 
จํานวนข้าราชการ 

อํานวยการ วิชาการและทั่วไป 
๒๕๖๑ ดีเด่น ๙๕ – ๑๐๐   2.80 ขึ้นไป                 5 83 

 
ดีมาก ๘๕ – ๙๔.๙๙ 2.50 – 3.59 1 112 

 
ดี ๗๕ – ๘๔.๙๙ 2.20 – 3.49 - 3 

 
พอใช้ ๖๐ – ๗๔.๙๙ 1.90 – 3.39 - 1 

 
ต้องปรับปรุง ต่ํากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

๒๕๖๐ ดีเด่น ๙๕ – ๑๐๐ 2.8๐ ขึ้นไป 6 64 

 
ดีมาก ๘๕ – ๙๔.๙๙ ๒.7๐ – 3.39 - ๑๐๕ 

 
ดี ๗๕ – ๘๔.๙๙ 1.60 – ๒.9๙ - 5 

 
พอใช้ ๖๐ – ๗๔.๙๙ 0.7๐ – ๒.8๙ - - 

 
ต้องปรับปรุง ต่ํากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

๒๕๕๙ ดีเด่น ๙๕ – ๑๐๐   3.00 ขึ้นไป                 6 61 

 
ดีมาก ๘๕ – ๙๔.๙๙ 2.60 – 3.29 - 124 

 
ดี ๗๕ – ๘๔.๙๙ 2.20 – 2.94 - 1 

 
พอใช้ ๖๐ – ๗๔.๙๙ 1.80 – 2.77 - 1 

 
ต้องปรับปรุง ต่ํากว่าร้อยละ ๖๐ - - - 

     

   



๑๙ 

 

 
๒.๖  ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ดังนี้ 
 

                 -ไม่ม-ี 
 
2.๗  นวัตกรรมด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
     ผลการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สําคัญของส่วนราชการเพ่ือการปรับปรุง
วิธีการ กระบวนการ หรือแนวทางที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการพัฒนา หรือการเตรียมการ
รองรับสถานการณ์ในอนาคตท่ีจะส่งผลให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้นหรือมีขีดความสามารถ
เพ่ิมขึ้น หรือสามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นอยู่ของส่วน
ราชการ 
 
(โปรดระบุช่ือนวัตกรรม และแสดงความเช่ือมโยงของนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ตลอดจนความเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ โดยแสดงสาระสําคัญของวิธีการดําเนินการ พร้อมผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการดําเนินการ โดยสามารถ
แนบเอกสารขนาด A4 เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม) 
 
ชื่อนวัตกรรม :  เรื่อง ระบบบริหารงานบุคคลภายใต้ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource       
                    Planning: Human  Resource Management ERP:HRM)” 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของระบบบริหารงานบุคคลภายใต้ระบบบริหารทรพัยากรองค์กร (Enterprise Resource       
Planning: Human  Resource Management ERP:HRM)” 
 

   สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) มีนโยบายในการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานส่วนบริหารงานบุคคล (สบค.) จึงได้
ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศท.) ได้พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลในส่วนของงาน
บริหารจัดการบุคลากร (Human Resource Management : HRM) ซึ่งเป็นระบบหน่ึงภายใต้ระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร ของ สป.วท. (Enterprise Resource Planning : ERP) เพ่ือใช้สําหรับการบริหารจัดการ
งานด้านบุคลากรของ สป.วท. และสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

การนําไปใช้ประโยชน์ 

 1. งานด้านทะเบียนประวัติบุคลากร ระบบ ERP จัดเก็บประวัติบุคลากรของ สป.วท. ได้แก่ ประวัติ
ส่วนบุคคล ประวัติการดํารงตําแหน่ง ประวัติการได้รับเงินเดือน ประวัติการฝึกอบรมและพัฒนา ประวัติการ
ได้รับเคร่ืองราชย์อิสริยาภรณ์ ประวัติการขอรับสวัสดิการ สป.วท.ฯลฯ เพ่ิมประสิทธิภาพในการค้นหาข้อมูล
ประวัติบุคลากร และเป็นฐานข้อมูลบุคลากรในการพัฒนาการใช้งานระบบ ERP 
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 2. งานการจัดทําบัตรผ่านเข้า-ออก อาคารพระจอมเกล้า สป.วท. ระบบ ERP จะช่วยในการออก
รหัสประจําตัวบุคลากร เพ่ือจัดทําบัตรผ่านเข้า-ออก เพ่ิมความรวดเร็วและความถูกต้องในการออกรหัส
ประจําตัวบุคลากร 

 3. งานจัดทําหนังสือรับรองการทํางานและหนังสือรับรองรายได้ สามารถดําเนินการผ่านระบบ 
ERP ได้ เพ่ิมความรวดเร็วในการทํางาน และความถูกต้องของข้อมูล 

 4. งานประเมินผลงานทางวิชาการ ระบบ ERP สามารถจัดเก็บฐานข้อมูลทางวิชาการของผู้ที่ผ่าน
การประเมินผลงานเรียบร้อยแล้ว เพ่ิมความสะดวกในการค้นหาผลงานทางวิชาการ และลดปริมาณกระดาษ
ในการจัดเก็บผลงานในรูปแบบกระดาษ 

 5. งานประเมินผลการปฏิบัติราชการและเลื่อนเงินเดือนการนําระบบ ERP มาใช้ในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการช่วยลดปริมาณกระดาษ และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ดังน้ี 

  5.1 ระบบ ERP มีการจัดเก็บข้อมูลในรอบการเมินที่ผ่านมา ทําให้ผู้รับการประเมิน
สามารถดึงข้อมูลตัวช้ีวัดเดิม มาปรับใช้ในการประเมินรอบปัจจุบันได้ เพ่ิมความสะดวกและรวดเร็วในการ
จัดทําตัวช้ีวัด  

  5.2 เมื่อนําระบบการประเมินด้วย ERP มาใช้ ทําให้ไม่กังวลในเรื่องของแบบฟอร์มที่ใช้
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 5.3 ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการได้
ง่าย ถูกต้องและรวดเร็วย่ิงขึ้น 

  5.4 หากดําเนินการตามแผนการประเมินด้วยระบบ ERP จะสามารรถประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการได้ตรงตามรอบการประเมิน 

 
รายละเอียดตามคู่มือการใช้งานระบบบริหารงานบุคคลภายใต้ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise 
Resource Planning: Human  Resource Management ERP:HRM)” ตามที่แนบมาพร้อมน้ี 
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ส่วนที่ ๓  ภาคผนวก 

 

๓.๑  สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                         

    3.1.1 แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคน     

3.1.2 แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่มี  

 ๓.1.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ   

    ๓.1.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการเพ่ือทดแทนการสญูเสียข้าราชการ  

    ๓.1.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จําแนกตามช่วงอายุ   

3.2 สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

    3.2.1 แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคน    

3.2.2 แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่มี   

 ๓.2.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ   

    ๓.2.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการเพ่ือทดแทนการสญูเสียข้าราชการ   

    ๓.2.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จําแนกตามช่วงอายุ   

๓.3 แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด   

๓.4 แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ   

๓.5 แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ  (ข้อมลูจากหัวข้อ ๒.5) 
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                       3.1  สํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                              3.1.1 แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคน 
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                            3.1.2 แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่ม ี
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๒๕ 

 

 

 

 

 

3.1.3 แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ 
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                3.1.4 แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการเพ่ือทดแทนการสญูเสียข้าราชการ 
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3.1.5 แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จําแนกตามอายุ 
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          3.2  สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                 3.2.1 แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคน 
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                           3.2.2 แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่มี 
 



๓๑ 

 

 



๓๒ 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

3.2.3 แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ 
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3.2.4 แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการเพ่ือทดแทนการสญูเสียข้าราชการ 
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3.2.5 แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จําแนกตามช่วงอายุ 



๓๕ 
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                  3.3 แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด  
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                        3.4 แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ 
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3.5 แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ 
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